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Primo numero di Loqui, la nuova collana di interviste tematiche volte a
riflettere sulla pratica e la teoria dell’architettura e del design, Dopo le
el Crisi. 1973, 2001, 2008, 2020 ¢ ’esito di una conversazione condotta via
webcam durata mesi, in pieno confinamento da pandemia Covid-19, tra
Federica Doglio — autrice del libro — e Mirko Zardini — architetto, autore,
curatore e direttore del Canadian Centre for Architecture (CCA) di Mon-

— treal dal 2003 al 2019 —.
In poco piu di 120 pagine in formato tascabile, copertina flessibile e prezzo
contenuto cosi da poter esser letto ovunque da chiunque si trovi a vivere

nella crisi, I’autrice sceglie di intervenire il minimo indispensabile sul te-
sto dell’intervista in modo da garantire un tono colloquiale, limitandosi
ad articolarlo in sezioni tematiche, che i titoli permettono di introdurre e
comprendere.

Della pandemia globale in corso e del suo impatto, si parla inevitabilmen-
te (continuamente) e forse eccessivamente da piu di un anno. Tuttavia la
volonta di questo libro-intervista ¢ un altro: il volume non intende propor-
re una risposta ad eventi tuttora in atto, ma utilizza 1’attuale congiuntura
come pretesto per riflettere sulla crisi nei suoi molteplici aspetti e signifi-
cati, per interrogarsi sulle implicazioni per la societa e, di conseguenza,
per la professione; in un certo senso utilizzando la crisi come paradigma
per rileggere la storia degli ultimi cinquant’anni. In questa prospettiva, la
stagione che stiamo attraversando non sembra sorprendere né appare come
inattesa, ma viene piuttosto riletta all’interno di un sistema articolato e
complesso di dinamiche. Per Mirko Zardini infatti “le crisi non introduco-
no nuove idee o paradigmi, ma funzionano come acceleratori di tendenze
gia in atto.” Gli eventi correnti vengono dunque riletti alla luce di vicende
che appartengono ad un passato recente: la crisi energetica che, nel 1973,
ha segnato la fine del hoom economico e determinato I’inizio di una nuo-
va stagione di riflessioni sui provvedimenti per la salvaguardia ambiente;
quella terroristica, nel 2001, che ha portato ad una drastica accelerazione
delle politiche di controllo e sorveglianza; e quella finanziaria, nel 2008,
che ha prodotto un cambiamento radicale circa la pratica professionale e il
ruolo dell’architetto. Secondo I’autore, infatti, in questo momento termina
la stagione dell’esuberanza ed inizia il declino di un modello che si ¢ co-
struito intorno al paradigma dell’archi-star: una riflessione, questa, che nel
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Prefazione

Dentro la crisi, sulle crisi

Federica Doglio

(( I am not always interested in the
answers that architects provide to
these problems, as they tend to align with
what society expects. It is easy to be subtly
deceived by proposals that assure us
without actually provoking a different way
of thinking».

“The Museu is not Enough", a cura di Giovanna Borasi,
Albert Ferré, Francesco Garutti, Jayne Kelley e Mirko
Zardini, Montreal, Canadian Centre for Architecture /
Berlin, Sternberg, 2019

Figg. 1-2
Prefazione al libro.

Pagine interne al libro.

Essere dentro la crisi: & una condizione che ha
accompagnato ogni momento di questo progetto
editoriale, dalla scelta del tema, all'organizzazione
della conversazione, alla modalita di incontro, fino
alla fase di scrittura e a quelle delle successive
revisioni dei testi.

Stare dentro la crisi pud avere diverse implicazioni:

esserne testimone diretto, in qualche modo poterla
esperire quotidianamente, poterla analizzare da
vicino, ma al tempo stesso essere consapevoli
dell'assenza di una distanza critica che permetta di
leggere pil chiaramente e lucidamente Ioggi.

Il termine distanza sta soffrendo di un abuso di
utilizzo, diventando una misura dello spazio.

La distanza non & solo quella critica quindi,
ma & quella reale che si frappone tra tutti noi, una
distanza che & stata imposta, che pervade ormai la
quotidianita della nostra vita sociale e che, in molti
casi, & divenuta misura di diseguaglianza.

Nel nostro caso, in particolare, & stata una
caratteristica degli incontri, organizzati in stanze
virtuali su Zoom mentre io ero seduta a Torino e
Mirko Zardini a Milano, in un arco temporale molto
compresso, da giugno a settembre 2020, proprio
perché l'urgenza di questo tema, la necessita di
una discussione che da intima diviene pubblica
attraverso la pubblicazione di questo libro risulta

5

svolgere prevalentemente o soltanto a distanza.
Diversa € la situazione delle universita pubbliche, in
cui le tasse discrizione sono pidl contenute e hanno
un peso minore nell'economia dell'istituzione.
chiaro che uno dei problemi legati alla pandemia per
le universita private americane (ma anche in Canada
ein Gran Bretagna) & quello della mancata o ridotta
presenza degli studenti stranieri, che generalmente
sono quelli che pagano le tasse d'iscrizione pid alte.

SULLA CRISI DELLE ISTITUZIONI

Che cosa sta accadendo all'interno
dell'istituzione dei musei?

Anche i musei si basano su meccanismi
economici simili. Molti musei privati nord-americani,
di fronte alla crisi economica generata dalla
mancanza d'introiti legata al Coronavirus, hanno
provveduto immediatamente a licenziare parte del
loro personale. Questa crisi ha anche incrinato uno
degli elementi fondativi della politica culturale dei
musei. L'associazione dei direttori dei musei d'arte
americani (Association of Art Museum Directors
- AAMD), che comprende direttori dei musei
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canadesi, statunitensi e messicani, ha accettato la
possibilita, per i prossimi anni, che una parte della
collezione possa essere venduta e che il ricavato
invece di essere reinvestito nella collezione stessa,
per acquisire opere diverse, pill rispondenti alle
nuove strategie curatoriali del museo - fino a ora
uno dei cardini della loro politica - possa essere
utilizzato per sostenere le operazioni del museo
legate alla collezione. £ una formula molto ambigua,
che lascia spazio a molteplici interpretazioni e
sicuramente a molte discussioni. La richiesta di
rivedere le procedure riguardanti la vendita di parte
della collezione esistente e di ampliare le possibilita
di reinvestire i proventi in altri settori del museo,
era gia stata avanzata da molti direttori ancora
prima di questa crisi, ma, a questo punto, si impone
una riflessione sull'essenza e il mandato stesso dei
musei, una riflessione che per il momento non &
ancora avvenuta.

Le istituzioni e i musei europei per il momento
non hanno operato molti tagli diretti. Anche se
quelli pid virtuosi, che negli ultimi anni avevano
incrementato con successo gli introiti provenienti
dai visitatori, o da altre fonti di finanziamento
private, sono molto esposti, paradossalmente
soffriranno per questo. Tutto dipendera da come i
Governi europei definiranno i bilanci nei prossimi
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libro viene ampliata e letta in relazione alla crisi del progetto formativo e
delle istituzioni culturali.

Per ogni crisi vengono enfatizzate le ricadute spaziali e sugli stili di vita.
In questo senso, dell’attuale crisi sanitaria iniziata nel 2020, viene messa
in luce I’inadeguatezza degli interventi urbani e architettonici degli ultimi
decenni, dunque la necessita di intervenire per migliorarne la vivibilita e
la qualita ambientale.

“Quella che emerge ¢ una crisi della modernita, del progetto moderno e
dell’idea stessa di progetto” come anticipa Federica Doglio nelle pagine
iniziali.

La contestualizzazione della crisi che emerge dalla pubblicazione eviden-
zia la profonda riflessione che Mirko Zardini ha sviluppato nel corso della
carriera professionale, a partire dalle sue radici ed in particolare durante
gli ultimi quindici anni come chief-curator e direttore del CCA, sempre
nel tentativo e con ’obiettivo di confrontarsi con i problemi del contem-
poraneo (I’ambiente, le istanze della partecipazione, la ricerca tecnologica,
1 temi dell’abitare, le migrazioni, la salute, le ingiustizie sociali), talvolta
anticipando dinamiche che si sarebbero poi rivelate corrette.

In chiusura, una bibliografia composta di saggi, libri e brevi note, intende
fornire al lettore uno strumento di approfondimento. Qui vengono elencati,
privilegiando 1’ordine cronologico, tutti i progetti, le pubblicazioni e le
mostre citate da Zardini nel corso dell’intervista, cosi come i testi della sua
biblioteca personale, suggeriti ed evocati nel corso della conversazione.

Il successo di questo libro-intervista sta nell’essere tanto diretto e collo-
quiale, quanto ricco di spunti e prospettive inedite. Da una parte, 1’intervi-
stato condivide con grande generosita idee e riflessioni, mettendo a sistema
in modo puntuale, preciso e lucido la sua esperienza personale all’interno
della storia recente; dall’altra, I’autrice riesce a mettere a proprio agio il
lettore, come se di fronte alla webcam non fossero soli.
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